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Caracteristicas Operacionais Laranja

Extensao ida (km) 5,56

Extenséo ida (volta) 6,10

Numero de paradas 36
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CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Cronograma Basico

Atividade

2013

&

2014 2015 2016

T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4

Assinatura do Contrato

Ordem de Inicio

Etapal

Vila de Midia - Praca Maua

Centro Integrado de Operagao e Manutencgao

Praca Maua - Cinelandia (Rio Branco)

Etapa 2

Central - Barcas

Santo Cristo - América - Central - Candelaria

América - Vila de Midia

Acesso ao Santos Dumont

P —

Legenda:

Implantagao

B Operagio




STATUS ATUAL DO PROJETO E CRONOGRAMA

e Projeto Basico: OK
» Licenca Prévia Ambiental: OK (emitida em 21/09/2011)
* Orcamento com base no SCO: OK

» Edital e Contrato de Concessao: minuta OK

Cronograma Licitacéo (2012/2013):

-----ﬂ-ﬂ-
Ajustes dos documentos
Aprovagédo PROPAR-Rio -

Consulta e Audiéncia Publica --

Publicacao Edital -

Elaboracéo e Entrega das Propostas -

Julgamento -

Assinatura do Contrato -




PRINCIPAIS DESAFIOS DO PROJETO

Tecnoldgico: totalmente sem catenaria — inédito no mundo;

Validac&o Voluntaria: impossibilidade de construcdo de estacdes fechadas ao longo
do trajeto - fechamento possivel apenas nas estacdes de integracdo (Rodoviaria,

Central do Brasil, Barcas e Aeroporto Santos Dumont);

Compatibilizacdo de interfaces dos diferentes modais de transporte com o VLT —
exemplo: proibicdo de circulagcdo de Onibus em ruas e avenidas préviamente

definidos no edital;

Design do Veiculo, das Estacdes e dos Pontos de Parada com énfase especial na

insergéo urbanistica.



MODELO DE NEGOCIO

Compartilhamento de Riscos

%) RIO

C FREFEITURA

Risco
Concessionaria

Investimento (custos
adicionais, performance e
prazo)

Operacéo (custos
adicionais, performance,
responsabilidade civil,
patrimonial e trabalhista)

Ambiental (LO e LI)

Obtencao de
financiamento

Riscos Compartilhados Mitigantes

Nao-
validacéo

Gratuidade

Tarifario

Demanda

Necessidade de acdes da Prefeitura

indice utilizado na premissa

Reajuste da tarifa ao usuario

Realizacdo das acoes previstas por parte
da Prefeitura: reorganizacao das linhas
de 6nibus na area central, implantacao
BRTs, etc.

Ocupacéao da area do Porto

Tarifa de
Remuneracéo
por passageiro
transportado

Curva de
demanda
referencial com
bandas
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MODELO DE NEGOCIO

Receita Tarifaria

Premissas adotadas:

v’ Tarifa: R$ 3,00
v' Gratuidades/estudantes: 20%

v Nao validacdo: 10%.

e : : Tar. Total %
Distribuicdo de passageiros e tarifa (R$/pax) VLT (R$/pax)

Exclusiva 3,00 77% 3,00
Integrada Carioca 3,00 14% 1,75
Integrada Metropolitano 4,40 9% 3,00
Taifaegasemdoscontos || 0% | 233
Descontos ( Gratuidades / Estudantes / N&o Validag&o ) 30% -0,85

Valores de outubro de 2011

FREFEITURA



MODELO DE NEGOCIO

Receitas Concessionaria

{IRIO

Célculo da receita € determinado Tarifa Nr. de
pelo nimero de passageiros (R$ 1,98/pax) X passageiros
transportados transportados
15°ano

Origem dos recursos:

Receita Tarifaria - R$ 1,98/pax
transportado

Contraprestacao (parcelas mensais
durante 15 anos)

Receita Acessoria

Receita

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

m Receita Tarifaria ® Receita Acessodria

Contraprestacao fixa

FREFEITURA
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MODELO DE NEGOCIO

Contraprestacéo variavel

- Receita tarifaria - - Receita tarifaria : - Receita tarifaria
- menor que receita : - igual areceitada : - maior que a receita :
. da concessionaria : . concessionaria  : . da concessionaria :
. — PCRJ recebe . —
N&o validac&o N&o validagao diferenca da Nao validagao 5%
15% 10% receita tarifaria

Gratuidades +

Gratuidades + Estudantes 15%

Gratuidades + Perda da PMRJ Estudantes
Estudantes R$ 0,28/pax 20%

25%

Ganho da PMRJ
R$ 0,28/pax

PCRJ paga : Passageiros
: contraprestagao Passageiros Transportados
Passageiros variavel Transportados

Transportados
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MODELO DE NEGOCIO

Mecanismo de bandas

* Compartilhamento com a PCRJ de variacbes da demanda positivas ou negativas de até

20% em relacdo a demanda referencial

* Revalidagdo da curva de demanda referencial ao final da implantacdo do sistema
(Dez/2015)

[
»

— + 10% PCRJ

1 + 10% Concessionario

Demanda
Referencial

Demanda

0% a +20% da demanda por pax transportado

- 10% PCRJ
0% a -20% da demanda por pax transportado
- 10% Concessionario
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MODELOS DE PARTICIPACAO DA PCRJ

= A Concessionaria assume todos os investimentos, sendo que a
PPP com PCRJ repassa parte dos recursos via subvencao ao longo da
subvencao execucao da obra

Necessidade de lei especifica -> maior tempo

Parte dos investimentos realizados por licitacéo 8.666
PPP + Licitacao Parte dos investimentos realizados pela Concessionaria
8.666 Dificuldade de segregar as licitagdes sem aumentar o risco de prazo,

custo e qualidade paraa PCRJ

PPP com i i i
~_ = Pagamento de parte dos investimentos realizados pela
contraprestacao o . ~
Concessionaria apos o inicio da operacao
por etapas
PPP com

= A Concessionaria em conjunto com a CDURP constitui uma

participacao , : ~ :
empresa responsavel pela implantacao do sistema

acionaria



$IRIO

PPP PATROCINADA COM PARTICIPACAO
ACIONARIA

O Poder Concedente licita a PPP, sendo a implantacdo em conjunto com a CDURP.
Neste modelo de participacdo, os recursos séo aportados para integralizar uma subscri¢do de capital.
A Concessionaria necessariamente tera a maioria das acdes ordinarias.

Previsdo de um aporte maximo por parte da CDURP e de em aporte minimo por parte da Concessionaria,
ficando este Ultimo responsavel pelos aportes adicionais, caso sejam necessarios.
Vantagens:
l. N&o precisa aprovar lei: CDURP ja tem autorizacao legal
[I.  Uma unica licitacdo
lll.  Transferéncia do risco total de implantacéo para a Concessionaria: aporte adicional pelo privado
IV. Eliminagéo do custo fiscal e financeiro
V. Maior governancga e controle sobre os aportes e a execu¢éo do objeto por parte da CDURP

Prefeitura Concessionaria Acordo de
PPP Acionista
Patrocinada . o . o
51% acdes ordinarias 49% acodes ordinarias
Aporte minimo: 25,5% Até 100% acOes preferenciais

Aporte maximo: 74,5%

Ao final da implantacao:
resgate de acdes
proporcional ao aporte

SPE Construtora




RESUMO — INVESTIMENTOS INICIAIS

Descricao Total (RS mil)

Construcao civil 427.454
Subestacbes 32.414
Sistemas auxiliares 68.733
Sinalizacao e sistemas operacionais 74.054
Alimentacéo e distribuicdo elétrica 251.607
Veiculos 265.075
Desapropriacdes 37.677
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