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O PAPEL DA ENGENHARIA

Milhoes de viagens realizadas todos os dias, com origem/destino em um
dos 39 municipios da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. Milhges de pas-
sageiros transportados num dos maiores aglomerados urbanaos do mun-
do, em que cada cidade e o Estado tém sistemas distintos de transportes.
Um sistema em que convivem Onibus urbanos e intermunicipats, trens
e metrd, que compartilham ruas e avenidas com uma frota gigantesca
de veiculos leves e pesados, sem contar ciclistas e pedestres. Como or-
ganizar esse cenario de forma a garantir, no futuro, uma mabilidade de
qualidade em toda a Regiao?

Fechar essa conta com saldo positivo vai depender de muita Engenharia,
para buscar soluces coordenadas e integradoras que permitam a circula-
cao de todos os componentes dessa equacao, sem 0s atuais desencontros
de planejamento e gestao que explodem em transporte publico ineficiente,
centenas de quildmetros de congestionamentos todos os dias, acidentes,
problemas logisticos e tarifarios. A regiao precisa urgentemente de uma
Autoridade Organizada de Transporte para garantir coeréncia orcamen-
taria, remuneracao dos concessiondrios e encaminhamento racional dos
financiamentos.

Cumprindo seu compromisso de “promover a Engenharia em beneficio
do desenvolvimento e da qualidade de vida da sociedade’, o Instituto de
Engenharia se empenhou em discutir e desenvolver sua proposta técnica
de Governanca Metropolitana dos Transportes, que apresenta neste docu-
mento. Sao engenheiros exercendo a cidadania para propor uma gestao
de transportes para a Regiao Metropolitana como um todo, que garanta o
direito de ir e vir com dignidade para milhoes de pessoas.



MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Osmoradores dasregides metropolitanas brasileiras sofrem,
cada vez mais, 0 impacto de um modelo de transporte des-
coordenado. Estado e municipios, isoladamente, planejam,
financiam, constroem, operam, requlamentam tarifas e ava-
liam o desempenho dos servicos nas suas respectivas linhas
ouredes de transporte pablico.

O resultado disso é um transparte publico ineficiente e su-
perlotado, incapaz de atender com qualidade a demanda exis-
tente e muito menos atrair quem hoje prioriza o uso do trans-
porteindividual. Comumafrotatotal de 8, 7milhdes deveiculos,
sendo 6,1 milhdes deles automdveis, apenas na cidade de Sao
Paulo, hd um carro para cada duas pessoas. Inadministraveis
congestionamentos, gue se multiplicam nos varios municipios
do aglomerado urbano e causam perdas de hilhdes de reais to-
dos osanos, estao afpara confirmar esse problema.

0 Instituto de Engenharia mostra nesta publicacao que a
melhoriadas condicoes de mobilidade e logisticanas Regiges
Metropolitanas do Brasil - e em especial, na de Sao Paulo, a
maiar do Pafs - pede urgente adocao de uma Autoridade Or-
ganizada dos Transportes, canalizadora dos recursos finan-
ceiros, coordenadora dos niveis de oferta dos transportes,
com integracao fisica e tarifdria da rede, e a introducao de
sistemas inteligentes para supervisao operacional de trens,
metr0, onibus metropolitanos e Gnibus dos municipios, assim
comodo transito daregiao como um todo.

Dentro do compromisso do Instituto de Engenharia de
contribuir para estimular o desenvolvimento do Pafs e va-
lorizar a Engenharia nacional, o IE apresenta, entag, uma
proposta para possibilitar a instalacao da Governanca Me-
tropolitanados Transportesna Grande Sao Paulo, querelne,
contando a capital, 39 municipios que precisam planejar a
mobilidade juntos.

EDUARDO LAFRAIA

PRESIDENTE DO INSTITUTO
DE ENGENHARIA
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UMA EQUIPE TECNICA CONECTADA

Durantevariosmeses,entre2017e2018,aGovernanca
Metropolitana daos Transportes foi tema principal de
uma profunda discussao, principalmente virtual, de
um grupo de pelo menos 45 técnicos especializados,
reunidos pelo Departamento de Engenharia de Mabhili-
dade e Logisticado Instituto de Engenharia.

0 uso dasredes sociais para debater questoes técni-
cas de extrema impaortancia faz parte do processo de
atualizacao do IE. O Departamento foi pioneiro nessa
pratica, que facilita a participacao de um mator e mais

diversonumero de profissionais, que, muitas vezes, nao
podem comparecer a encontros nasede do Instituto.

A discussao técnica online se mostrou muito pro-
dutiva e ajudou a alinhavar esta proposta para a Re-
giao Metropolitana de Sao Paulo. Foram realizadas,
ainda, duas reunioes presenciais com associados e
representantes de entidades do setor.

0 resultado é uma proposta técnica consistente,
amplamente debatida, que o Instituto de Engenharia
apresentaasequir.



LONGE DO OBJETIVO DE INTEGRAR

A Regiao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) é o maior
e mais desenvolvido ndcleo urbano do Brasil, e uma das
cinco aglomeracdes mais populosas do mundo, de acor-
docomarelatdrioPerspectivasMundiaisde Urbanizacao
2018,da ONU.Formada por 39 municfpios, incluindoa ca-
pital, tem cerca de 21 milhdes de habitantes e responde
por 15% do Produto Interno Bruto (P1B) nacional.

O processo acelerado e extenso de conurbacao, ao re-
dordacidade deSaoPaulo,constituiumamanchaurbana
continua com atividades que se desenvolvem e se inte-
gram,sem obedecer aos limites geopoliticos municipais.

ARMSP foi instituida por Lei Complementar Federal
em 1973 para integrar a organizacao, o planejamento
e a execucao de funcoes publicas de interesse comum
dos municipios. Com o objetivo de reorganizar a Regiao
como unidade do territdrio estadual foi, tamhém, insti-
tu{dauma Lei Complementar Estadual,em 2011.

A legislacao estadual contempla a integracao do
planejamentoedaexecucaodefuncoespublicasdein-
teresse comum (como uso dosolo, transporte, sistema
viario e habitacao). Mas os municipios - sob 0 manto
da Constituicao de 1988 -, a autonomia municipal e a
prépriaadministracao estadual,no contexto das com-
peténcias suplementares as da Uniao e munic{pios,
nao identificam o dinamico inter-relacionamento de
suasacoes e investimentos.

Assim, sob o foco da mobilidade e da logistica, tan-
to 0 Estado como os municipios planejam, financiam,
implantam, operam, mantém, regulamentam, regulam
a oferta e avaliam o desempenho dos transpartes em
seus respectivos territdrios, isoladamente uns dos ou-
tros. Osresultados da falta de sintonia entre os respon-
saveis pelos transportes sao o desperdicio de recursos
publicos e servicos insatisfatérios paraa populacao.
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O PAPEL DE CADA UM

Segundo a Constituicao Federal, os servicos de transporte publico e o transito sao responsabilidade de
cada cidade; cabe ao Estado o transporte entre municipios.

COMO FUNCIONA NA RMSP:

» Transito: a operacao da infraestrutura vidria, com demais municipios, sao administrados pelos respectivos
a regulamentacao e fiscalizacao da circulacao dos drgaos municipais. 0 transporte por 6nibus entre um ou
vefculos, incluindo os de transporte coletivo e de carga, mais municfpios € gerido pela EmpresaMetropolitana de
é de controle exclusivo e independente dos drgaos do Transportes Urbanos de Sdo Paulo (EMTU-SP), vinculada
sistema vidrio das respectivas prefeituras, dentro dos a Secretaria dos Transportes Metropalitanos (STM). O

limites de cadamunicipio. drgao tambémresponde pelo transporte de passageiros
sobre trilhos, por meio da Companhia do Metropolitano
» Transporte publico: os servicos de dnibus na capital de Sao Paulo (Metr6), da Companhia Paulista de Trens

sao geridos pela Sao Paulo Transporte (SPTrans). Nos Metropolitanos (CPTM) e de concessiondrias.
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ORGANIZACAO DO SISTEMA

Asequir,resumo das caracter{sticas dos modos de transportes, relacionados por entidade:

| TRENS URBANOS

METRO

SPTRANS
ONIBUS SP

~ EMTU
ONIBUS RMSP

ONIBUS NOS
MUNICIPIOS

Total delinhas:7(1,2,3,4,5,15 e 17-2 autométicas)

Extensao:111,4km

Estacoes: 89

Veiculos: 232 trens

Viagens: 1,3 bilhao porano

Totaldelinhas:7(7,8,9,10,11,12e13)

Extensao: 273 km

Estacoes: 94

Veiculos: 195trens

Viagens: 0,8 bilhao porano

ONIBUS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS

Linhas: 1.334 (12 corredores exclusivos de dnibus)

Extensao:5.600km

Locais de embarque: 18.000 Pontos

Veiculos: 14.550 dnibus

Viagens:2,9 hilhdes porano

Linhas: 450 (4 corredores exclusivos de dnibus)

Extensao:1.800 km

Locais de embarque:5.000 Pontos

Veiculos:9.000 onibus

Viagens: 0,5 hilhao porano

Linhas: 510 (12 corredores exclusivos de 8nibus)

Extensao:2.000 km

Locais de embarque: 6.000 Pontos

Veiculos:9.000 onibus

Viagens: 0,9 hilhao porano




TRANSPORTE PUBLICO - PROFUSAO
MUILTIMODAL E REDE DESAGREGADA

A autonomia dos municipios e a multiplicidade de niveis de governo, garantidas pela Constituicao,
patrocinam decisoes isoladas de planejamento, financiamento, implantacao, operacao, manutencao,
niveis de oferta e avaliacao de desempenho que comprometem a mobilidade, sem que exista uma
verdadeira coeréncia entre as suas acoes. Além disso, impedem a canalizacao dos recursos para 0s
objetivos planejados de médio e longo prazo e dificultam os empréstimos com bancos ou agéncias de
financiamento. A desagregacao do sistema estd evidenciada nas seguintes sintomas:

OPERAGCAO DESORDENADA: a sobreposicao das linhas de 6nibus com outras linhas de mesmo modo, como
também entre linhas de 6nibus e trens ou metrg, evidencia a auséncia de hierarquia modal e de planejamento
racional da rede de transparte publico. Os itinerdrios nao sao planejados para atender aos desejos de viagem,
desde a origem até o destino.

EQUILIBRIO FINANCEIRO SUSTENTAVEL: 0 controle de custos darede nao é centralizado e aremuneracao
pelos servicos prestados nao € compensada por meio de uma estrutura administrativa estavel. Isso gera
instabilidade paraoperadoresestatais,insegurancaparaosconcessiondriosprivadosedescontrole orcamentdrio
narubrica de subsidios, assim como ameacas a integracao tarifariadarede.

PLANEJAMENTO ECONOMICO: o financiamento da infraestrutura é restrito a cada nivel de governo. 0
planejamento ecandmico perde o foco e causainsensateznadestinacao derecursosparaaexpansao darede, falta
de garantiaparaosfinanciadares, como também provoca indefinicao das prioridades nos drgaos concedentes.

MEIOS DE PAGAMENTO: nao existe a bilhetagem metropolitana. Ha uma profusao de bilhetes proprietarios
e tecnologias ultrapassadas que convivem com fraudes e, por causa disso, provocam perdas financeiras e
operacionaisparaarede.

CONTRATACOES INDEPENDENTES DOS SERVICOS DE TRANSPORTE: as licitacdes sdo autbnomas,
realizadas pelos municipios e Estado como se as linhas nao fizessem parte de umarede de interesse metropalitano.
Editais simultaneos e independentes sao realizados para a cancessao das linhas de dnibus, metrd e trem. Nao se
compartilhaplanejamento econdmico e operacional darede, assim como decisges nos diferentes niveis de governo.

COMUNICACAO: 0spadrdes de comunicacaovisual e sonoranao tém continuidade de linguagem e prejudicam
aoperacao. A corretaassimilacao dasmensagens pomave conforto, arapidez e a seguranca.

SUPERVISAO OPERACIONAL: 0s Centros de Controle Operacional (CCOs) operamisolados as suasrespectivas
linhas. Asituacao se agrava com a transferéncia das linhas metroferrovidrias para concessionarias privadas e de
CCOsindependentes para os servicos de 6nibus. Fica patente anecessidade de uma supervisao centralizada para
garantira harmonia da operacao do sistemano dia a dia, ou mais relevante, em momentos de greve ou crises que
afetem amobilidade da Regiao.




Garantida pela Constituicao, a autonomia dos mu-
nicipios também permite decisdes isoladas de pla-
nejamento territorial e operacao do transito para a
circulacao de vefculos pesados. Isso compromete o
funcionamento harménico da mobilidade em toda a
Regiao Metropolitana.

No caso da RMSP, os vefculos que nao se destinam,
exclusivamente, ao municipio de Sao Paulo provocam
congestionamentos bem como o0 aumento do nimero
e da gravidade dos acidentes. Além disso, danificam a
qualidade dos pavimentos dos sistemas viarias muni-
cipais e do Rodoanel.

Os principais sintomas da degradacao sao:

REGULAMENTACOES DIVERSIFICADAS DE
TRANSITO NOS MUNICIPIOS DA REGIAO

OPERACAO
] DESORDENADA
@ Veiculospesadosse

aproximam pelasrodovias, dirigindo-se
aos municipios, ou apenas passam
pelaRMSP em direcao ao Porto de
Santos e outrasrodovias. Emboraseja
estratégico paraaeconomiada Regiao,
dificilmente os municipios estabelecem
compatibilidade entre suasrestricoes
de transito ourealizam operacoes
conjuntas, de mado a disciplinara
circulacao eficiente desses veiculos no
conjunto do territério metropolitano.




LEGISLACAO
REGIONAL
@ Cada municipio

estabelece suasregras de
transito bem comorestringe
acirculacaoeotipode
ve{culos pesados, conforme
suasnecessidades locais.
Paravefculos que se ariginam
de outras partes do Pafs,
ficaimpossivel acertaras
regulamentacoes de cada
cidade e atender aos
interesses da Regiao.

USO DO SOLO
Asregulamentacoes
@ dotransitoe
de tipologias dos veiculos
$a0necessarias, masnao
bastam paraequacionaro
desenvolvimento coerente
nointeresse da Regiao.
Usodosoloetransporte
sao indissocidveis.
N EVEIEIEGETG Il
municipal impede a definicao
de polos geradaores, corredores
e plataformas logisticas.

ROUBO
DE CARGAS
@ Restricoes

especificas de um municipio
doaglomeradoacirculacao de
veiculos pesados (como ocorre,
por exemplo, em Sao Paulo, com
orodizio de caminhao) podem
colocarasegurancaemrisco,
se omotoristaé obrigadoa
estacionar seuveiculo e esperar
0 hordrio para prosseguir, ou
tem de percorrerrotas por
vidrio inadequado ou insegura.



MODELOS DE AUTORIDADE REGULADORA INTEGRADA

Os procedimentos analisados mostram a necessidade
da introducao de uma organizacao competente com o
propdsito de adequar a politica de mobilidade para a co-
nurbacao, a gestao dos diversos modos de transporte, a
programacao dos investimentos, a canalizacao dos fi-
nanciamentas publicos para um projeto global, que pode
incluir outros parceiros, notadamente privados, e, ainda,
l[ancar mao de empréstimos com bancas e agéncias de fi-
nanciamento, ao oferecer a garantia de umaestrutura es-
tavel Asentidades,nosdiversosniveisde governo,devem

atuar de forma coordenada, cadaumano seu papel,masa
servico de um projeto comum. Dessa maneira, o risco de
superposicao ou de contradicao e até mesma de concor-
rénciaentre osmodos de transporte € minimizado.

0s exemplos mundiais de Autoridade Reguladora In-
tegrada apontam para quatro modelos - Coordenacao
Vertical, Cooperacao Voluntaria, Agéncia Reguladora
e Governanca Metropolitana -, que tém as seguintes

caracteristicas em comum:

» NiVEL INTERMEDIARIO DE PODER SITUADO ENTRE GOVERNO E MUNICIPIOS;
» PLANEJAMENTO ECONOMICO E TERRITORIAL PARA A REGIAO CONURBADA;

> INTEGRACAO MODAL E TARIFARIA;

» ANALISE DE DESEMPENHO E REGULACAO DA OPERACAO;

» COORDENACAO DOS MEIOS DE PAGAMENTO;
» CANALIZACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS.

PRINCIPAIS DIFERENCAS

1

COORDENACAQ
VERTICAL

2

COOPERACAD
VOLUNTARIA

3

AGENCIA
REGULADORA

4
GOVERNANCA

METROPOLITANA

-
N TIPODE Entidade Entidade Entidade Entidade
ElIIE INSTITUICAD de Governo de Governo de Estado de Estado
== C
/s BASE LEGAL Decreto [zgxigxigu Legislacao Legislacao
F N
f—} COMPETENCIA Parcial Todos os modos Todos os modos Todos os modos
_L@ MODAL de transporte de transporte de transporte
= S Indicacao de S S
ne ESCOLHA DOS Indicacao Indicacao de Eleicao direta
Rfé DIRETORES de Governo GU:;;&%:éjeda Governo ou indireta
PARTICIPACAD Operadores, Operadores,
ﬁ NAS DECISOES Governo Governo e Governo Governo e
d populacao populacao
Parcial ou todos
-w CONTROLE DAS 3 Todos os modos Todos os modos
| CONCESSOES rsey Ofr;?;g?]?tge de transporte de transporte
(mn) E[][]RIJENAC]\U Parcial Pzr;ﬁlozlégodios Todos os modos Todos os modos
A A DA OPERACAD transporte de transporte de transporte
CIDADE EXEMPLO Lagos (NIG) Barcelona (ESP) | Sao Francisco (FUA) Paris (FRA)




PROPOSTA DE IMPLANTACAO EM FASES

Acriacao de umaAutoridade Reguladora Integradaen-
volve alteracoes de leis e, conforme o modelo adotado,
mudancas institucionais.

Atividades como o planejamento econdmico e a busca
de financiamento poderao ter encaminhamento facili-
tado, pois, em geral, envolvem nivel de governo acima
dos municipios. E improdutiva a competicao persis-
tente de diferentes instituicoes e empresas publicas

(planejamento, gestao, desenvolvimento econfmico)
que atuam em nivel metropolitano. Outro obstdculo na
criacao de umnovo nivel de governo € seu custo, espe-
cialmente se outras administracoes paralelas existen-
tesnao forem eliminadas. A criacao de umaAutoridade
Reguladora Integrada com efetivo poder de decisao
enfrentaaresisténciapoliticageradapelaintervencao,
tanto em nivel municipal quanto em outros niveis de
governo (Estados, regies ou governo federal).




Aimplantacaoemfasesadaptadaao contextoda etapas. Em cada uma, a autoridade reguladora
RMSP, proposta pelo Instituto de Engenharia a integrada assumiria o planejamento, financia-
sequir, permite iniciar a harmanizacao do siste- mento, nivel de oferta, andlise de desempenho e
ma, sem esperar a resolucao de todos os dbices operacao dos modos de transporte sob sua com-
d sua instituicdo. A proposta estabelece quatro peténcia, conforme o seguinte:

COORDENACAO VERTICAL

Em termos emergenciais e imediatos, propoe-se a adaptacao de uma das em-
presas da administracao estadual para atuar como Autoridade Reguladora In-
tegrada, abrangendo 0s modos de transporte de competéncia da RMSP, ou seja:
ONIBUS METROPOLITANO + TREM + METRO;

COOPERACAO VOLUNTARIA

Buscar o compartilhamento administrativo da Autoridade Reguladora Integrada,
criadanafase anterior, com o municipio de Sao Paulo e com os demais municipios da
Regiao, por meio de convénio, consdrcio ou associacao de Estado/municipio, confor-
me orientacao de um Plano Estratégico ou de Mobilidade Urbana, ou, ainda, sequir o
Estatuto daMetrdpole, visando englobar: TREM + METRO + ONIBUS METROPOLITANO
+ ONIBUS MUNICIPATIS;

AGENCIA METROPOLITANA

Criar, por let,umaAgéncia Reguladora Estadual, auténoma e com diretoria indicada
pelo governo, mas com ampla participacao da sociedade, com vistas ao controle
de toda a rede metropolitana, ou seja: TREM + METRO + ONIBUS METROPOLITANO
+0ONIBUS DOS MUNICIPIOS DA RMSP;

GOVERNANCA METROPOLITANA
Aprovar, em nivel legislativo, uma Entidade de Governanca Metropolitana, auténo-
ma e com lideranca eleita, mas com participacao garantida ao governo e setores

da sociedade, objetivando controle de toda a rede metropolitana, a saber: TREM +
METRO + ONIBUS DOS MUNICIPIOS DA RMSP




INCREMENTO TECNOLOGICO

0 sucesso do controle das atividades operacionais, exercido por qualquer dos quatro madelos de Autoridade
Metropolitana descritos, depende daadocao de planejamento adequado e de tecnologia de pontaparaagestao
eletronica de dados dos modos de transporte em circulacdo e da integracao de comunicacao entre todos 0s
atores que participam do sistema.

Agestao darede organizada da Regiao Metropolitana se consolida por meio das sequintes medidas técnicas:

PLANEJAMENTO OPERACIONAL: por anos, haverd dreas nao servidas por metr8 na mancha urbana de Sao
Paulo que precisarao ser atendidas por modo de transporte de média capacidade, ou corredores de 6nibus munici-
pais e metropolitanos, complementando asredes do metrg e da CPTM. Aintegracao dos corredores de Gnibus arede
degrande capacidade precisaassegurar:itinerarios desdeaarigematé o destino,pormeio de integracao irtermodal
prioridade naregularidade dos servicos; definicao dos niveis de oferta; comunicacao visual e sonora padronizada;
reforco do programade investimentos em infraestrutura; e sustentabilidade financeira do conjunto.

ATRIBUTOS DE BUS RAPID TRANSIT (BRT): além da racionalizacao das linhas de dnibus da cidade, os princi-
pais carredores de 6nibus de Sao Paulo precisam melharar a produtividade operacional, evidenciada em: baixas ve-
locidades, congestionamentos e sobreposicao de linhas. Os atributos de BRTpodem serintroduzidos pelas seguintes
adequacgesfisicase operacionais: prioridade paraos nibusnossemadforos, cobrancaexterna, portas de plataforma,
faixas de ultrapassagem junto aos pantos de embarque, monitoramento da demanda, adequacao das linhas a de-
manda e gestao centralizada das linhas.

INSTALACAO DE INTELLIGENT TRANSPORTATION SYSTEM (ITS): 0s operadores e concessiondrios atuam
com seusrespectivos Centras de Controle Operacional (CCOs) em seus trechas, mas ha necessidade de coordenacio
do conjunto e de recanhecimento da situacao, em tempao real, de todos os modos de transporte. A instalacao de ITS
supervisionaaoperacao darede e,ainda, pode desenvolver Modelo Integrado de Comunicacao por VOIP, no qual dife-
rentes sistemas de comunicacao porvoz, telefoniaregular e celular, radio TRUNK, e outros, possam interoperar para
que a coordenacao se comunique integrada e simultaneamente em nivel sistémica com outras atores, tais como:
operadores de linhas de transporte, passageiros, autoridades de transito, policia, prefeituras, Corpo de Bombeiros,
hospitais, imprensa, concessiondrios de eletricidade, dgua, Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesh) e
demais atores da circulacao urbana.

MEIOS DE PAGAMENTO: dispor de tecnologia para assumir, competente e responsavelmente, a arrecadacao
dosrecursos tarifdrios,com o propgsito de geriracompensacao dasreceitas, mediante tecnologia atualizada. Evitar
os bilhetes proprietdrios, assumindo tecnologia que elimine as fraudes, bem como assegure a interoperabilidade da
bilhetagem e apraticidade na aquisicao dos bilhetes.

NORMATIZACAO DA GESTAO DE DADOS: unificar a normatizacao dos critérios de gestao eletronica de
dados tanto para os dados de transporte em movimento quanto dos protocolos de integracao da comunicacao.

SEGURANCA DAS INFORMACOES: estabelecer o perimetro do uso de dados em favor dasuagarantiajuridica,
afimde que asinformacoes nao sejam usadas de formainadequada e contra o gerador da informacao.



O INSTITUTO DE ENGENHARIA QUER AJUDAR A
SOCIEDADE BRASILEIRA A CRIAR UM PROJETO
BRASIL, E ESTA PROPOSTA DE GOVERNANCA
METROPOLITANA DOS TRANSPORTES E
MAIS UM PASSO DESSA CAMINHADA
INDISPENSAVEL. OUTROS PROJETOS VIRAO.

INSTITUTO DE
ENGENHARIA

INSTITUTO DE ENGENHARIA
Av. Dr. Dante Pazzanese, 120 - Vila Mariana,
Sao Paulo - SP,04012-180 | Telefone: (11) 3466-9200

Para participar e saber mais sobre a evolucao do projeto, consulte o hotsite:
https://eventos.iengenharia.org.br/governancametropalitanatransportes

VISAO DE FUTURO

Com mais de um século de existéncia, o Instituto de Engenharia tem em seu ONA
0 compromisso de promover a valorizacao da Engenharia e o avanco cientifico e
tecnoldgico do Pais, por melo da troca de informacaes e o desenvolvimento da qua-
lidade e da credibilidade das profissionais. Visiondrio e sempre de olho no amanha,
concentra esfarcos para mantar o projeto Instituto de Engenharia do Futuro, que tem
como objetivos promover o trabalho e o estudo derivados do crescimento popula-
cional exponencial e relacionados as demandas por reservas e o limite dos recursos
dispaniveis no planeta, face aos passiveis esgotamentos ou situacoes de estresse e
conflitos decorrentes desse crescimento. Para grande parte das solucdes a serem
construidas, a Engenharia terd papel fundamental e determinante e € nessa deman-
da que o Instituto de Engenharia do Futuro concentra seus esforcos.




